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Inleiding
Stichting Learn to Fly is ontstaan uit een fusie van onze passies voor sport en maatschappelijke

carrières. Met deze unieke combinatie hebben wij de stichting in het leven geroepen. Onze

benadering van de sport wordt gedreven door een diepgaand pedagogisch inzicht, waarbij we niet

alleen streven naar sportieve resultaten, maar ook naar persoonlijke groei.

Missie en Visie
Stichting Learn to Fly zet zich in voor het stimuleren van duurzame sportparticipatie. We streven naar

een omgeving waarin alle deelnemers worden ondersteund en aangemoedigd om hun volledige

potentieel te bereiken, zowel op als buiten het speelveld.

Badminton staat centraal in onze missie. Dit brengt meteen uitdagingen met zich mee vanwege de

hoge kosten die gepaard gaan met zaalhuur en het gebruik van shuttles, waardoor het aanzienlijk

duurder is dan bijvoorbeeld voetbal. Deze financiële drempel creëert ongelijkheid, aangezien velen

zich de sport niet kunnen veroorloven, en wij streven ernaar deze ongelijkheid actief te bestrijden.

Bovendien is badminton, in vergelijking met soortgelijke sporten zoals pickleball en padel, technisch

veel uitdagender. Het is daarom van cruciaal belang dat badminton op een correcte manier wordt

geïntroduceerd vanaf jonge leeftijd om te voorkomen dat spelers ontmoedigd raken door een gebrek

aan succeservaringen.

Het is opmerkelijk dat badminton voornamelijk door jongens wordt beoefend en dat het aantal

vrouwelijke spelers en trainers significant lager ligt. We streven ernaar deze ongelijkheid aan te

pakken door middel van gerichte programma's en initiatieven die meisjes aanmoedigen om deel te

nemen en te gedijen binnen de sport.

Een ander punt van zorg is het vroegtijdig stoppen van spelers, vaak rond de leeftijd van 17 jaar. Ons

doel is om een omgeving te creëren waarin de liefde voor de sport behouden blijft, zelfs als andere

verantwoordelijkheden zoals studie naar voren komen. Het afhaken van spelers mag niet het gevolg

zijn van verloren plezier, maar eerder van externe factoren die hen leiden naar nieuwe wegen.

Het gebrek aan gekwalificeerde trainers is ook een uitdaging die we aanpakken. Met slechts een

handvol gecertificeerde trainers in Nederland, waarvan een verontrustend klein aantal vrouwelijk is,

voelen wij de urgentie om verandering teweeg te brengen. Als oprichters van Stichting Learn to Fly

zijn wij vastberaden om deze lacunes op te vullen en een inclusieve, ondersteunende gemeenschap

van trainers te cultiveren die de volgende generatie spelers kunnen inspireren en begeleiden.

Visie
Uiteindelijk streeft Learn to Fly ernaar om te evolueren tot een fysiek expertise centrum voor

badminton. Hier zullen spelers samenkomen voor trainingen, aspirant-docenten voor opleidingen en

kennisdeling, en gymdocenten op scholen voor cursussen. Dit expertise centrum zal alle benodigde

onderdelen en faciliteiten herbergen die zowel de topsport als de breedtesport vereisen.



Analyse van de Huidige Situatie

Swot Analyse

* blijkt uit vitaliteitsonderzoek van de gemeente Den Haag

** blijkt uit marketingonderzoek studenten Hanze Hogeschool

Stand van zaken actielijst 2024

Actielijst 2024 status
2.1 ANBI status verwerven en aansluiten bij
de Ooievaarspas

indienen van Anbi aanvraag zal eind februari
worden

2.2 Beslissingen maken op basis van
langdurige inzetbaarheid, bedrijfsmatige
volwassenheid en beleid

Ongoing

2.3 klankbordgroepleden nog geen klankbordleden gevonden, maar ook
niet actief op geworven.

2.4.1 Bezoek Creps Ile de France Niet georganiseerd.
2.4.2 Traject belasting en belastbaarheid Niet georganiseerd
2.4.3 Action Types en Deep motivational
drivers opleiding

Eefje gediplomeerd

2.4.4. Passend scholingstraject
voor(toekomstige) LTF trainers

In April en Mei organiseert LTF de BWF 1
opleiding

2.4.5. Volgen van de Tutor 1 en BWF 2 Uitgevoerd en gediplomeerd



2.5.1 Sponsoren vinden Tot nu toe zonder succes, wel een sponsortraject
aangegaan

2.5.2 Olve op agenda LTF gaat met 8 spelers naar OLVE
2.5.3 op zoek naar samenwerkingsverbanden
binnen de Benelux.

De samenwerking met Badmintonschool Utrecht
is meerdere malen aangegaan. We onderzoeken
nu of deze samenwerking structureel kan worden.

2.6.1 Overgaan tot het persoonlijk
benaderen van mensen die de visie van
Learn to fly kunnen uitdragen.

Niet uitgevoerd

2.6.2 Actie: Het opzetten van een netwerk
van trainers en spelers van hetzelfde niveau

In ontwikkeling met BSU

2.7 Aanbieden van badmintonclinics op
scholen

Nog niet succesvol, wel in overleg met gemeente
Den Haag

2.7.2 Organiseren van het 3e badminton
schoolsport toernooi in samenwerking met
de gemeente Den Haag

Succesvol afgerond

2.8 Financiële buffer opbouwen ongoing
2.8.2 opvolgen Quickwins
Marketingonderzoek

Niet uitgevoerd

2.9 promotie badmintonsport algemeen
door samenwerking op te zoeken

Niet uitgevoerd

2.10 Volgen van de Tutor opleiding Tak Ling, Eefje en Arjen Uitgevoerd en
gediplomeerd

2.10.2 instuifochtenden Niet gerealiseerd, wel geagendeerd.
2.10.3 dubbeldag Afgelast wegens gebrek aan interesse

Jaarplan 2023-2024

2.1 Ooievaarspas + ANBI
Komend seizoen gaan we onderzoeken hoe Learn to fly kan aansluiten bij de Ooievaarspas-regeling.

Met deze pas kunnen inwoners van Den Haag, Leidschendam-Voorburg en Rijswijk met korting

sporten. Daarnaast gaan we bij de Belastingdienst de ANBI-status aanvragen. Hierdoor zou Learn to

fly gebruik kunnen gaan maken van bepaalde belastingvoordelen, bijvoorbeeld bij donaties en

subsidies.

Actie: ANBI status verwerven en aansluiten bij de Ooievaarspas

Status februari 2024: indienen van Anbi aanvraag zal eind februari worden

2.2 Bedrijfsmatige volwassenheid en professionaliteit
Om onze snelgroeiende organisatie gezond en toekomstbestendig te houden, zullen we de school

zakelijker moeten gaan runnen. Tot nu zijn te veel zaken opgepakt vanuit een grote liefde voor de

(promotie van de) sport. Het komende jaar zal het bestuur zakelijker moeten optreden en zal de

badmintonschool efficiënter moeten draaien. Dit betekent onder andere dat de trainers en

medewerkers efficiënter ingezet moeten worden. Met een nieuwe penningmeester die nauwelijks

connecties heeft binnen het badminton (groot voordeel), en die daardoor objectief onze

bedrijfsvoering kan bekijken, zetten we een goede eerste stap in de richting.



Actie: Beslissingen maken op basis van langdurige inzetbaarheid, bedrijfsmatige volwassenheid en

beleid

Status Februari 2024: ongoing

2.3 Op zoek naar reflectie: nieuwe klankbordgroep leden
Zo nu en dan is het goed en prettig om een spiegel voorgehouden te krijgen, te kunnen reflecteren,

kennis te delen of gewoon eens je ei kwijt te kunnen bij mensen die aantoonbaar iets zinnigs te

zeggen hebben.

Status februari 2024: nog geen klankbordleden gevonden, maar ook niet actief op geworven.

2.4 Bijscholing en verbeteren van de kwaliteit van
De Learn to fly-trainers en assistent-trainers zijn zeer ambitieus om zich verder te ontwikkelen als

(top) trainer. Op dit moment is het bestuur hard op zoek naar een bijscholing/opleiding die de

diepgang brengt waar Learn to fly naar op zoek is.

● Tak Ling en Eefje zijn uitgenodigd bij Creps Ile de France, een school/trainingsfaciliteit voor

sporters. Vergelijkbaar met Papendal, alleen dan voor Regioteams.

- Status februari 2024: niet gerealiseerd

● Tak Ling en Eefje gaan zich de komende periode verder onderdompelen in de wereld van

belasting/belastbaarheid, blessurepreventie, de effectieve warming up en de zin/onzin van

fitness. Dit traject zal worden aangegaan met de trainers van Live PT.

- Status februari 2024: niet gerealiseerd

● Eefje start in september met een 6-daagse cursus Action Types: Deep motivational drivers

- februari 2024: uitgevoerd en gediplomeerd

Blijven investeren in breed motorisch ontwikkelen en tactisch inzicht bij spelers.

Een uitwisseling met Quintus Handbal is geopperd. Door tijdgebrek is dit nog niet

georganiseerd. In 2024 zou dit op de planning moeten komen te staan.

- Status februari 2024: niet gerealiseerd

● Actie: In Maart 2024 heeft Learn to fly voor haar trainers een passend scholingstraject

gevonden.

Status februari 2024: Learn to fly organiseert de BWF 1 cursus en voert deze uit

● Learn to fly hecht groot belang aan scholing en het vergroten van vakkennis en wil ook

bijdragen om deze gedachte gemeengoed te maken. Om deze reden zullen Tak Ling en Eefje

de BWF 2 cursus én de BWF Tutor 1 cursus volgen.

- Actie: uitgevoerd en gediplomeerd

2.5 Buitenlandreizen
Een drietal spelers van onze badmintonschool zou het komende jaar moeten beginnen met het

spelen van internationale (jeugd)toernooien in het buitenland. Zij hebben een vergelijkbaar niveau

als spelers van het Nederlands team of de regio jeugdselectie, maar zijn niet geselecteerd. Deze

spelers zijn echter wel gemotiveerd en getalenteerd. Om te blijven groeien hebben deze spelers

sparring en nodig op het niveau dat zij zelf ook hebben.



● Actie: Op zoek naar sponsoren en giften om buitenlandreizen te bekostigen. Wij houden er

rekening mee tenminste €1500,- voor drie personen nodig te hebben.

- Status Februari 2024: Sponsoren blijven uit. We leven nog volledig op donaties van mensen

die de stichting supporten. Dit zijn vaak kleine bedragen. We zijn een traject ingegaan om

structureel sponsoren te vergaren.

● Actie: JOT/OLVE (internationaal jeugdtoernooi in België) opnemen in de kalender voor

2023/2024

Status februari 2024: uitgevoerd

● Actie: op zoek naar samenwerkingsverbanden binnen de Benelux.

Status februari 2024: De samenwerking met Badmintonschool Utrecht is meerdere malen

aangegaan. We onderzoeken nu of deze samenwerking structureel kan worden.

2.6 Aantrekken van nieuwe medewerkers
Op dit moment is door het grote succes van Learn to fly geen groei meer mogelijk in het aantal

trainingen dat we kunnen aanbieden. Dit is op te lossen met een grotere groep

medewerkers/vrijwilligers. Deze vrijwilligers zouden bijvoorbeeld de uitvoering van de organisatie van

een trainingskamp kunnen overnemen, een kid’s day kunnen organiseren of een kerstevent. In de

praktijk komt dit voor een groot deel ook neer op Tak Ling en Eefje. Wanneer dit niet meer tot hun

takenpakket behoort, blijft er meer tijd over om trainingen te verzorgen

Er heerst een bepaalde mate van handelingsverlegenheid bij betrokkenen. Dwyn zal een voorstel voor

een announcement group voorbereiden. Hij is bekend met deze announcement groups vanuit de TU

Delft. In deze announcement groups worden oproepjes voor kleine taakjes gedaan. Mensen die graag

willen helpen, maar niet goed weten hoe, kunnen zich aansluiten bij deze announcement group.

Actie: Overgaan tot het persoonlijk benaderen van mensen die de visie van Learn to fly kunnen

uitdragen. We zoeken mensen die de volgende zaken op zich willen nemen:

• Netwerker/sponsorwerver • Sfeermaker (Het is te veel voor alleen Tak Pin)

Status februari 2024: tot op heden onsuccesvol

● Actie: Eind seizoen 2024 is een lijstje opgesteld met beoogde assistent-trainers die zich voor

langere tijd aan Learn to fly willen binden, willen leren bij Learn to fly en op middellange

termijn de wens hebben zich te ontwikkelen als assistent-trainer. Een eerste stap voor deze

extra handjes zou bijvoorbeeld de cursus tot baantrainer kunnen zijn

- Status februari 2024: Learn to fly organiseert een BWF 1 trainersopleiding

● Actie: Het opzetten van een netwerk van trainers en spelers van hetzelfde niveau. Spelers

kunnen in toerbeurt afreizen naar een andere trainer, waardoor de belasting van de trainers

vrij laag blijft. De spelers kunnen op die manier wekelijks met elkaar sparren.

- Status februari 2024: in ontwikkeling met badmintonschool Utrecht

2.7 Investeren in breedtesport:
• Aanbieden van badmintonclinics op scholen

Status februari 2024: niet gerealiseerd. Wél aan buurtsportcoaches een clinic gegeven.



• Organiseren van het 3e badminton schoolsport toernooi in samenwerking met de gemeente Den

Haag

Status februari 2024: succesvol afgerond in november 2024

• Aansluiten bij de Ooievaarspas en ANBI status verwerven

Status februari 2024: eind feb. af

• Aanbieden van activiteiten voor juni 2024 rondom de door Learn to fly geplaatste Let’s Play Netten

Status februari 2024: door de winter nog niet kunnen uitvoeren

2.8 Financiële buffer opbouwen
Learn to fly is financieel gezond en heeft een goede start gemaakt. Dat is een mooie eerste stap, maar

nog onvoldoende om de ambitieuze toekomstplannen van Learn to fly uit te voeren. Zeker wanneer

het streven is om (top)badminton betaalbaar te houden voor alle kinderen. - Onze trainers krijgen

een vergoeding, maar op dit moment zijn wij nog onvoldoende in staat al onze medewerkers een

vergoeding te bieden. - De kosten die wij momenteel dragen, kunnen wij betalen. Maar door onder

andere de oplopende energiekosten, shuttleprijzen, maar ook bijvoorbeeld de transactiekosten

zakelijk verkeer die in het 2e jaar ingehouden worden, zijn onze maandelijkse uitgaven fors gestegen.

Actie: Vrijwilliger vinden die affiniteit heeft met netwerken en verbinden. Deze vrijwilliger gaat op

zoek naar sponsoren en donateurs. Actie: Bewustwording en efficiëntere bedrijfsvoering. Learn to fly

is ambitieus en streeft naar kwaliteit. Om kwaliteit te kunnen bieden, zal de bijdrage die Learn to fly

ontvangt evenredig moeten zijn aan de investering die zij in de spelers doen. De penningmeester zal

ook dit jaar weer een begroting maken die passend is bij de ambities van Learn to fly

● Actie: Twee studenten sportmarketing van de Fontys Hogeschool onderzoeken voor ons op

welke manier de badmintonsport in het algemeen aan populariteit kan winnen, waardoor het

ook meer geaccepteerd zal worden om te betalen voor trainingen en toernooien. Anderzijds

zullen zij tips geven betreffende Quick Wins die het bestuur van Learn to fly kan toepassen.

Status februari 2024: Het onderzoek heeft zich beperkt tot Quick Wins voor het bestuur. Die zijn tot

op heden niet uitgevoerd.

2.9 Promotie van de badmintonsport in het algemeen
Het imago van Badminton in Nederland, en zeker in Oost-Nederland kan wel een boost gebruiken.

Learn to fly doet dit al door middels aanwezigheid op scholen, innovatieve trainingsmethoden en

profilering van de sport op sociale media. Actie: Rond de maand april een mail sturen aan

samenwerkende basisscholen om kenbaar te maken dat we beschikbaar zijn voor clinics, zodat dit in

opgenomen kan worden in de onderwijsjaarplannen die vanaf april ontworpen worden.

Actie: Aansturen op verbinding tussen badmintonclubs in de regio, door het gesprek aan te gaan,

clinics en scholingen te verzorgen en waar mogelijk trainingsmogelijkheden voor spelers aan te

bieden binnen Learn to fly. Het is belangrijk om de gemeenschappelijke deler te vinden, om ze de

sport verder vooruit te brengen

Status februari 2024: zeer moeizaam. Clubs blijven op eilandjes zitten en concurreren met elkaar. Wel

een vergadering met Badminton Nederland en de badmintonclubs weten te agenderen.



2.10 Inclusiviteit
In Nederland Sport en dus ook badminton zou een afspiegeling moeten zijn van de maatschappij.

Daar is nog een hele wereld te winnen. Wij missen met name vrouwelijke boegbeelden in de

badmintonsport, broodnodig als rolmodel voor onze jeugdige speelsters. Die rol nemen wij bij Learn

to fly met liefde voor onze rekening. Dat gezegd hebbende: Ons team van trainers, assistent-trainers

en vrijwilligers is een mooie afspiegeling van de Nederlandse samenleving, met twee sterke vrouwen

aan het roer. Wij willen dat iedereen zich thuis en erkend voelt bij Learn to fly, zonder onderscheid te

maken tussen gender, cultuur of achtergrond.

● Actie: Tak Ling en Eefje volgen zelf de Tutor opleiding

Status februari 2024: gediplomeerd

Actie: het organiseren van een 2e damesdubbel dag. De eerste damesdubbel dag werd zeer positief

ontvangen door koppels variërend van 1e tot 6e divisie.

Status februari 2024: afgelast, te weinig interesse

Actie: Learn to fly zal een bijdrage leveren aan (de organisatie van) de Stadsspelen en organiseert

instuifochtenden rondom het Learn to fly Let’s Play net voor 1 oktober 2024

Status februari 2024: Stadsspelen gerealiseerd, instuifochtenden moeten nog van de grond komen.

2.11 Internationaal
Er ligt nog steeds de wens om in samenwerking met Badminton Senegal ter voorbereiding op de YOG

2026 in Dakar een trainingskamp voor - en met meiden te organiseren. Een compleet door Learn to

fly geschreven projectvoorstel, bekostiging + subsidieaanvraag ligt klaar bij Badminton Nederland om

ingediend te worden bij het Olympic Solidarity Fund. Ondertussen zoeken wij ook naar andere

manieren om dit kamp te gaan financieren.

Actie: zie sponsoring & donaties

7. Budget en Middelen
- Een overzicht van de financiële middelen die nodig zijn voor de uitvoering van het beleid.

- Verdeling van middelen over verschillende activiteiten of programma's.

- Mogelijke financieringsbronnen, zoals subsidies, donaties of eigen middelen van de organisatie.

14. Samenvatting en Conclusie
Met 7 afgeronde acties, 8 lopende acties en 7 nog niet begonnen acties is er komend jaar nog genoeg

te doen. Voor het bestuur en de trainers blijft het runnen van deze stichting vrijwilligerswerk. Het is

daarom belangrijk om dit niet uit het oog te verliezen en te blijven streven het maken van

beslissingen op basis van langdurige inzetbaarheid, bedrijfsmatige volwassenheid en beleid.




